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RANGO DE CALIFICACIÓN 
CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

CALIFICACIÓN < = 80 DEFICIENTE 

80 > CALIFICACIÓN <= 90 ADECUADO 

CALIFICACIÓN >90 EFICIENTE 

 
2.1 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN POR PROCESOS. 
 
Según la respuesta extendida por la UAC a través del oficio AMC-OFI-0107897-2024, los 
formatos relacionados con la gestión por procesos no han sido modificados, por lo tanto, 
los resultados contemplados en el tercer informe de seguimiento permanente (INF-SPAA-
061-2024), se mantienen para este cuarto seguimiento, como se detalla a continuación: 

 

  CRITERIO EVALUADO 
CUMPLE / NO 

CUMPLE SUBTOTAL OBERVACIONES PT / EVIDENCIA 

1.  
Evaluación gestión por procesos – 
MIPG   83     

1.1 

¿La actividad de elaboración, 
consolidación y publicación del Plan 
Anual de Adquisiciones se encuentra 
documentado en alguno de los 
Procesos o subprocesos que lidera el 
área a su cargo? En caso positivo 
favor señalarlo y adjuntar soporte. 

SI 1 

Se recibió 
respuesta de la 
Oficina Asesora 
Jurídica mediante 
oficio AMC-OFI-
0017110-2024 de 
fecha 26 de 
febrero de 2024, 
adjuntando el 
procedimiento 
Plan Anual de 
Adquisiciones – 
PAA. 

GLECE01-P001 
Procedimiento 
plan anual de 
adquisiciones – 
PAA 
 
Caracterización 
subproceso 
"Planeación 
Contractual" 

1.2 

¿El proceso cumple con todos los 
lineamientos de la guía para gestión 
por procesos en el marco del Modelo 
Integrado de Planeación MIPG versión 
1.? 

PARCIALMENTE 0,5 

En el subproceso 
"Planeación 
Contractual" se 
identificaron las 
siguientes 
debilidades:  el 
PAA no se 
establece como 
actividad clave; 
por otro lado, las 
actividades clave 
de la 
caracterización 
planeación 
contractual no 
guardan una 
secuencia lógica y 

Caracterización 
subproceso 
"Planeación 
Contractual" 
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adicionalmente su 
objetivo no 
cumple con las 
características 
SMART. 

1.3 

¿El diseño de los indicadores 
relacionados con la actividad 
contractual cumple con los 
requerimientos de la guía para la 
construcción y análisis de indicadores 
de gestión, Vr?4, DAFP? 

SI 1  

Matriz de 
Indicadores: 
 
Evidencia 4 - 
Formato 
GADCA03-F002 
- Formato 
GADCA03-F001 

 
 

2.2 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS CORRESPONDIENTES A LA 
GESTIÓN CONTRACTUAL Y EL TRÁMITE DEL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES Y SUS INDICADORES DE GESTIÓN. 

 
Del mismo modo para este criterio los resultados del tercer informe de seguimiento (INF-
SPAA-061-2024), se mantienen, como se detalla a continuación: 
 

  CRITERIO EVALUADO 
CUMPLE / NO 

CUMPLE 
SUBTO

TAL OBERVACIONES 
PT / 

EVIDENCIA 

2. 

Evaluación gestión de riesgos de 
la gestión contractual y trámite 
del PAA   60     

2.1 

¿Existen mecanismos de 
identificación y monitoreo de los 
riesgos relacionados con la Gestión 
Contractual del Distrito y la 
elaboración del PAA? 

SI 1 

Se recibió 
respuesta de la 
Oficina Asesora 
Jurídica mediante 
oficio AMC-OFI-
0017110-2024 de 
fecha 26 de febrero 
de 2024. Adjunta 
Matriz de riesgo de 
gestión. Proceso 
Contratación 
Estatal 

Matriz de 
riesgos de 
gestión 

2.2 

¿Se ha establecido la probabilidad 
de ocurrencia y el impacto que 
puede tener, en la entidad, la 
materialización de los riesgos de la 
gestión contractual? 

PARCIALMENTE 0,5 

Se identificaron 
debilidades en la 
implementación de 
la guía para 
administración del 
riesgo y diseño de 
controles. 

Matriz de 
riesgos de 
gestión 

2.3 
¿Los riesgos identificados se 
revisan y actualizan 
periódicamente? 

SI 1 

La matriz de riesgo 
fue actualizada el 
03 de mayo de 
2023. 

Matriz de 
riesgos de 
gestión 
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2.4 

¿Se han establecido controles que 
permitan mitigar o neutralizar la 
ocurrencia de cada riesgo 
identificado? 

PARCIALMENTE 0,5 

Se identificaron 
debilidades en la 
implementación de 
la guía para 
administración del 
riesgo y diseño de 
controles versión 6. 

Matriz de 
riesgos de 
gestión 

2.5 

¿Dichos riesgos y sus controles son 
socializados con el personal 
involucrado en toda la gestión 
contractual y en la elaboración del 
PAA del Distrito? 

NO 0 

No se evidencian 
soportes de la 
socialización de los 
riesgos y controles 
con el personal 
involucrado en toda 
la gestión 
contractual del 
Distrito 

Respuesta a 
formulario de la 
Oficina Asesora 
Jurídica. 

 
 

2.3 EVALUACIÓN DEL TRÍPODE PLAN DE DESARROLLO/PLANES DE ACCIÓN, 
PRESUPUESTO Y PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES/CONTRATACIÓN.  

 
Verificada la información remitida por la Oficina Asesora Jurídica y la consultada en las bases de 
datos enunciadas en el numeral 2.2, se obtuvo el siguiente resultado: 

 
 

  CRITERIO EVALUADO 
CUMPLE / NO 

CUMPLE 
SUBTOT

AL OBERVACIONES PT / EVIDENCIA 

3. 
Avaluar el trípode plan de 
acción, presupuesto liquidado y 
PAA 

  63     

3.1 

¿La entidad ha definido una política, 
manual o procedimiento para la 
elaboración, verificación, 
consolidación, actualización y 
publicación del PAA? 

SI 1 

La entidad cuenta 
con un 
procedimiento 
para la 
elaboración y 
publicación del 
PAA. 

GLECE01-P001 
Procedimiento 
plan anual de 
adquisiciones - 
PAA 

3.2 

¿Se realizan jornadas de 
capacitación o socialización de 
estos procedimientos a todo el 
personal involucrado en la 
elaboración del PAA? 

PARCIALMENTE 0,5 

A través del 
memorando AMC-
MEM-001147-
2024, la UAC 
impartió 
instrucciones a las 
demás unidades 
de contratación 
del Distrito sobre 
la elaboración y 
actualización del 
PAA, sin 
embargo, no se 
evidencian 
soportes sobre 
capacitaciones 

Memorando AMC-
MEM-001147-
2024. 
 
Respuesta a 
cuestionario de la 
Oficina Asesora 
Jurídica. 
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relacionadas con 
el procedimiento 
GLECE01-P001 - 
PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES 

3.3 

¿Existe algún instrumento o 
mecanismo por medio del cual la 
entidad haga seguimiento a la 
ejecución del PAA? 

NO 0 

No se evidencian 
soportes sobre el 
seguimiento al 
plan anual de 
adquisiciones. 

Oficio de 
respuesta AMC-
OFI-0107897-
2024, del 16 de 
agosto de 2024, 
remitido por la 
UAC. 

3.4 
¿El Plan Anual de Adquisiciones se 
encuentra publicado en la página 
web de la alcaldía de Cartagena? 

SI 1 

El Plan Anual de 
Adquisiciones sí 
está publicado en 
la página web de 
la Alcaldía 

Consulta página 
web Alcaldía 
 
Plan anual de 
adquisiciones V. 
58 

3.5 

¿Dicho PAA, fue publicado antes 
del 31 de enero de 2024, ¿de 
acuerdo con la normatividad 
vigente? (Dec. 612 de 2018) 

SI 1 

El PAA fue 
publicado en la 
plataforma del 
SECOPII por 
primera vez el día 
09 de enero de 
2024 

Consulta página 
web Alcaldía 

3.6 

¿La entidad verifica la consistencia, 
calidad y veracidad de la 
información contenida en el PAA 
publicado, ¿a fin de minimizar el 
riesgo de posibles errores en el 
diligenciamiento de esta matriz por 
parte todas las dependencias? 

SI 1 

En atención a las 
recomendaciones 
hechas por la 
OACI en los 
informes 
anteriores la UAC, 
en las últimas 
actualizaciones 
del Plan anual de 
adquisiciones se 
evidencia que se 
redujo el número 
de errores en el 
diligenciamiento 
del formato 
establecido para 
tal fin. 

Plan anual de 
adquisiciones 
Versión 58. 

3.7 

¿El PAA incluye todas las partidas 
del presupuesto aprobado, 
correspondiente a los gastos de 
Adquisición de Bienes y Servicios 
de los gastos de funcionamiento y a 
los gastos de inversión?  

PARCIALMENTE 0,5 

Para el presente 
informe el valor 
del presupuesto 
de gastos del 
Distrito 
susceptible de 
incluirse en el 
PAA, es inferior al 
valor del plan 

  
Plan anual de 
adquisiciones 
Versión 58. 
 
Base de datos 
ejecución 
presupuestal 
PREDIS 20 de 
agosto de 2024.  
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anual de 
adquisiciones. 

3.8 

¿La entidad verifica que el valor 
estimado para los procesos de 
contratación de las diferentes 
dependencias se encuentre 
respaldado con el presupuesto de 
gastos vigente? 

NO 0 

El PAA de algunas 
dependencias 
excede el valor del 
presupuesto 
asignado para la 
vigencia actual. 

Plan anual de 
adquisiciones 
Versión 58. 
  

 
 

 
2.4 CONTROL PREVIO ADMINISTRATIVO CONTRACTUAL. 

 
La evaluación de este criterio se efectuó con base en la información recibida a través del oficio 
AMC-OFI-0107897-2024, contrastada con la dispuesta en la plataforma transaccional SECOP II 
y el Plan Anual de Adquisiciones-PAA, versión 58.   
 
A través de estas fuentes de información se determinó que, además de los contratos de 
prestación de servicios y apoyo a la gestión, fueron adelantados en el período objeto del 
seguimiento quince (15) procesos contractuales correspondientes a las siguientes modalidades 
de selección: 
 

- Licitación pública: cuatro (4). 
- Selección abreviada: siete (7).  
- Mínima cuantía: cuatro (4). 
 

Para el seguimiento que nos ocupa, se evaluaron diez (10) procesos equivalentes al 66.66% del 
total, distribuidos por modalidades de selección así:  
 

- Licitación pública: dos (2). 
- Selección abreviada: cinco (5)  
- Mínima cuantía: tres (3). 
 

  La evaluación arrojó los siguientes resultados: 
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  CRITERIO EVALUADO 

CUMPLE / 
NO 

CUMPLE SUBTOTAL OBERVACIONES PT / EVIDENCIA 

5. 
Control previo administrativo 
contractual 

  87,5     

5.1 

¿En los procesos contractuales del 
Distrito se tienen en cuenta todos 
los lineamientos para la 
identificación de los riesgos 
relativos a la actividad contractual 
de acuerdo con lo dispuesto por 
Colombia Compra Eficiente? 

SI 1 

De conformidad con la 
revisión y evaluación 
de la información de 
los procesos de 
contratación y/o 
contratos 
determinados como 
muestra para el 
período de julio-
agosto, se evidenció 
que la forma como se 
identificaron y 
asignaron los riesgos 
se encuentra ajustada 
a los lineamientos 
consagrados en el 
Manual para la 
Identificación y 
Cobertura del Riesgo 
en los Procesos de 
Contratación 
establecido por la 
Agencia Nacional para 
la Contratación Pública 
- Colombia Compra 
Eficiente, en cuanto a 
su identificación, 
contenido, tipificación 
y asignación de los 
mismos, así como  los 
controles que se 
ejercerán para su 
cumplimiento. 

Matriz de 
seguimiento plan 
anual de 
adquisiciones - 
OACI 
  
Base de datos 
SECOP II 
 
Manual para la 
Identificación 
y Cobertura del 
Riesgo en los 
Procesos de 
Contratación 

5.2 

¿Es adecuado el cálculo de los 
plazos establecidos para cada 
modalidad de selección y el inicio 
de los mismos acordes con lo 
planeado? 

PARCIALM
ENTE 

0,5 

Los procesos de 
selección de los 
contratos y/o procesos 
de selección No. LP-
SID-002-2024, SA-
MC-DAAL-006-2024, 
SAMC-SDS-002-2024 
y SA-DAAL-005-2024, 
fueron iniciados en 
fechas posteriores a 
las establecidas en el 
plan anual de 
adquisiciones del año 
2024, lo que puede 
comprometer la 
ejecución del contrato 
en la vigencia fiscal 

Matriz de 
seguimiento plan 
anual de 
adquisiciones – 
OACI 
 
PAA Versión 58 
 
Base de datos 
SECOP II  
 
www.datos.gov.co 
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para la cual fue 
programado. 

5.3 

¿La modalidad de selección del 
contratista, coincide con la 
establecida en el plan anual de 
adquisición? 

SI 1 

Revisada la 
información 
contractual publicada 
en SECOP II, se pudo 
establecer que las 
modalidades de 
selección de los 
procesos de 
contratación 
corresponden a las 
programadas en el 
plan anual de 
adquisiciones del año 
2024. 

Matriz de 
seguimiento plan 
anual de 
adquisiciones - 
OACI 
  
Base de datos 
SECOP II 
 
PAA Versión 58 

5.4 
¿El objeto del contrato, coincide 
con el establecido en el plan anual 
de adquisición? 

SI 1 

Se determinó, que el 
objeto establecido 
para los procesos o 
contratos en SECOP 
II, evaluados, guarda 
completa identidad con 
el objeto determinado 
en el plan, anual de 
adquisiciones Versión 
58 

Matriz de 
seguimiento plan 
anual de 
adquisiciones - 
OACI 
  
Base de datos 
SECOP II 
 
PAA Versión 58 

 
Debe señalarse que mediante el oficio AMC-OFI-0107897-2024 no se suministraron evidencias 
que permitieran determinar el cumplimiento de la tarea establecida en el procedimiento “Plan 
Anual de Adquisiciones-PAA”, Código: GLECE01-P001, referente a: “Seguimiento al 
cumplimiento del PAA” que indica: “La UAC realizará seguimiento mensual al cumplimiento del 
PAA en el formato estipulado y se realizará la retroalimentación con las dependencias 
interesadas.” 
 

3. CONCLUSIONES: 
 

- El resultado de la valoración cuantitativa de los controles implementados para el 
cumplimiento de las disposiciones jurídicas regulatorias del PAA y el trípode plan de 
acción, presupuesto liquidado y PAA, fue de 73 sobre 100, lo que indica que dichos 
controles se encuentran en un rango de calificación DEFICIENTE, tal como se muestra 
en la siguiente tabla: 
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RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN GESTION CONTRACTUAL – PAA 

CRITERIO DE EVALUACION PUNTAJE OBTENIDO INTERPRETACIÓN 

EVALUACION GESTION POR PROCESOS – 
MIPG 

83 ADECUADO 

EVALUACION GESTION DE RIESGOS DE LA 
GESTION CONTRACTUAL Y TRÁMITE DEL 
PAA 

60 DEFICIENTE 

EVALUAR EL TRÍPODE PLAN DE ACCIÓN, 
PRESUPUESTO LIQUIDADO Y PAA 

63 DEFICIENTE 

CONTROL PREVIO ADMINISTRATIVO 
CONTRACTUAL 

88 ADECUADO 

RESULTADO TOTAL: 73 DEFICIENTE 

Fuente: Elaboración propia - OACI 

 
Lo anterior refleja que los controles establecidos actualmente para el seguimiento a la 
ejecución del Plan Anual de Adquisiciones y la correcta planeación de la adquisición de 
bienes y servicios acorde con el presupuesto y el plan de acción aprobado para la 
vigencia 2024, no son suficientes para garantizar la prevención de los riesgos 
relacionados con la gestión contractual del Distrito, lo que puede impactar negativamente 
los objetivos misionales de la Administración y el servicio a la comunidad. 
 

1. No se evidenció que la UAC efectúe seguimiento periódico al cumplimiento del Plan Anual 
de Adquisiciones, de conformidad con lo establecido en la tarea No. 15 del “Procedimiento 
Plan Anual de Adquisiciones - PAA”, formato GLECE01-P001, reflejando debilidades en 
la ejecución de los controles que permitan generar alertas oportunas para que los líderes 
de procesos puedan adoptar las medidas necesarias para garantizar el logro de los 
objetivos propuestos en sus planes de acción y planes de compras anuales. 

 
2. Se determinó que no se calcularon adecuadamente los plazos en los siguientes procesos 

de selección: No. LP-SID-002-2024, SA-MC-DAAL-006-2024, SAMC-SDS-002-2024 y 
SA-DAAL-005-2024, poniendo de presente deficiencias en los controles asociados a la 
planeación contractual, impidiendo el inicio oportuno de los procesos para la satisfacción 
de las necesidades de bienes y servicios. 

 
3. Teniendo en cuenta la respuesta emitida por la UAC mediante el oficio AMC-OFI-

0107897-2024, hasta la fecha,  los formatos referenciados en el oficio AMC-OFI-0104328-
2024 (Caracterización del Subproceso “Planeación Contractual”, Procedimiento Plan 
Anual de Adquisiciones, formato GLECE01-P001, matriz de riesgo de contratación 
estatal, cuadro de control de indicadores de gestión del proceso contratación estatal, 
formato GADCA03-F002 Indicadores y Cuadro de seguimiento de indicadores, formato 
GADCA03-F001) no han sido modificados, por lo tanto los resultados de la evaluación de 
los componentes gestión por procesos y gestión del riesgo se mantienen iguales a los 
reportados en el tercer seguimiento. 

 

Comentado [ra1]: Se eliminó el criterio de políticas de 
planeación institucional 

Comentado [ra2R1]: Esta era la observación de la Dra. 
Verena: “NO ES COHERENTE. SI LOS 
LINEAMIENTOS SE ESTÁN CUMPLIENDO, LAS DOS 
DEFICIENTES NO LO SERÍAN” 

Comentado [MC3]: Cuáles. Ejemplo o entre paréntesis 
qué procesos fueron) 

Comentado [ra4R3]: corregido 



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS Código: ECGCI-F020 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN PÚBLICA Versión: 3.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 15/03/2024 

INFORME  Página 9 de 13 

 

   

 

3.1 OBSERVACIONES RELEVANTES:  
 
➢ En lo que respecta al PAA: 
 
a. Número de actualizaciones en el período evaluado:  

 
- El Plan Anual de Adquisiciones del Distrito durante el período de 01 enero al 20 de agosto 

de 2024, ha sido modificado 58 veces, con un promedio mensual de siete (7) 
modificaciones, siendo los meses de mayo y julio los de mayor número de actualizaciones 
con un total de doce (12), tal como se muestra a continuación en la gráfica 1: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Lo anterior muestra que no se está realizando por parte de las diferentes unidades de 
contratación una correcta planeación de sus procesos contractuales, poniendo en riesgo el 
cumplimiento de sus planes de acción programados para la vigencia actual. 
 
b. Errores en el diligenciamiento de la matriz del PAA:  

 
- En relación con las fuentes de financiación, se observó que existen 14 procesos 

diligenciados en el PAA que tienen fuente de financiación como “No Aplica” (tabla No. 1), 
sin embargo, el valor estimado de dicha fuente de recursos representa la suma aproximada 
de $5.499 millones de pesos, detallados así: 
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- Así mismo, los siguientes procesos identificados en el PAA V-58, no tienen identificados 
los códigos UNSPC, los cuales suman $7.428 millones de pesos (Tabla No. 2). 

 
 

 
 
 
➢ En cuanto a la correspondencia entre el Plan Anual de Adquisiciones, el Plan de 

Acción y el presupuesto de gastos de funcionamiento para adquisición de bienes 
y servicios: 

 
a) El Presupuesto de gastos de inversión de las unidades ejecutoras del nivel central, 

de la vigencia (POAI) 2024, más los gastos de funcionamiento relativos al rubro de 
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adquisición de bienes y servicios del Distrito, asciende a más de $1.93 billones de 
pesos, mientras que el valor total estimado del plan anual de adquisiciones en su 
versión No.58, asciende a la suma de $1.98 billones de pesos, es decir, existe una 
diferencia negativa de - 46 mil millones de pesos, lo que significa que el plan anual de 
adquisiciones está sobrestimado ya que excede el valor del presupuesto vigente, 
como se muestra en la gráfica No. 3 y detallados en la tabla No. 3. 

 

                   
              
Tabla No. 3: 
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Para este cálculo se tuvieron en cuenta sólo las unidades ejecutoras del nivel central y se 
excluyeron los siguientes rubros puesto que los mismos no hacen parte de la actividad 
contractual propiamente dicha del Distrito: 
 
Tabla No. 4: 
 

Cod. UE-Rubro DESCRIPCION_RUBRO FCTO_INV 

01_2.1.2.02.02.008-3-01 Otros Gastos Generales FUNCIONAMIENTO 

01_2.3.2408.0600.2020130010075 Fortalecimiento operacional del sistema integrado de 
transporte masivo de Cartagena de indias transcaribe 
Cartagena de indias 

INVERSION 

03_2.1.2.02.02.007-01 Gastos asociados a la adquisición de servicios financieros FUNCIONAMIENTO 

05_2.1.2.02.02.006-1-3.05 Servicios Públicos - Electricidad, gas y agua FUNCIONAMIENTO 

05_2.1.2.02.02.008-1.6.05 Servicios de comunicaciones, transmisión y 
almacenamiento de información 

FUNCIONAMIENTO 

05_2.1.2.02.02.010 Viáticos de los funcionarios en comisión FUNCIONAMIENTO 

05_2.3.4003.1400.2021130010196 Administración del fondo de solidaridad y redistribución del 
ingreso para los servicios públicos domiciliarios de 
acueducto, alcantarillado y aseo en el distrito de Cartagena 
de indias 

INVERSION 

07_2.1.2.02.02.006 Comercio y distribución; alojamiento; servicios de 
suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y 
servicios de distribución de electricidad. gas y agua 

FUNCIONAMIENTO 

10_2.1.2.02.02.006-2.10 Servicios públicos - Electricidad, gas, agua, telefonía FUNCIONAMIENTO 

10_2.3.1906.0300.2021130010153 fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la 
población pobre no asegurada residente en el distrito 
Cartagena de indias 

INVERSION 

10_2.3.1906.0300.2021130010156 Ampliación y continuidad de la afiliación al régimen 
subsidiado en salud en el distrito de Cartagena de indias 

INVERSION 

12_2.1.2.02.02.006 Comercio y distribución; alojamiento; servicios de 
suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y 
servicios de distribución de electricidad, gas y agua 

FUNCIONAMIENTO 

12_2.1.2.02.02.010 Viáticos de los funcionarios en comisión FUNCIONAMIENTO 

13_2.1.2.02.02.006 Comercio y distribución; alojamiento; servicios de 
suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y 
servicios de distribución de electricidad, gas y agua 

FUNCIONAMIENTO 

24_2.1.2.02.01.003-01.24 Papelería, Tóner, Útiles de Oficina, Otros FUNCIONAMIENTO 

24_2.1.2.02.02.006-02.24 Transporte y Mensajería FUNCIONAMIENTO 

24_2.1.2.02.02.008-02.24 Mantenimiento FUNCIONAMIENTO 

24_2.1.2.02.02.008-04.24 Otros Gastos Generales FUNCIONAMIENTO 

24_2.1.2.02.02.010 Viáticos de los funcionarios en comisión FUNCIONAMIENTO 

24_2.1.2.02.02.006-01.24 Servicios Públicos FUNCIONAMIENTO 

10_2.1.2.02.02.010 Viáticos de los funcionarios en comisión FUNCIONAMIENTO 

07_2.1.2.02.02.010 Viáticos de los funcionarios en comisión FUNCIONAMIENTO 

09_2.1.2.02.02.010 Viáticos de los funcionarios en comisión FUNCIONAMIENTO 

05_2.3.4003.1400.2024130010102 Administración del fondo de solidaridad y redistribución del 
ingreso para los servicios públicos domiciliarios de 
acueducto, alcantarillado y aseo en el distrito de Cartagena 
de indias 

INVERSION 

 

Comentado [MC5]: Por qué 

Comentado [ra6R5]: corregido 
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